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L’Activité 
 



Ressources de fonctionnement 

31 Décembre 2019 31 Décembre 2020

6 mois 12 mois

Cotisations 124 803 € 259 030 €

Déjeuners AG 8 976 € 0 €

Partenariats AG 20 500 € 22 500 €

Subvention Département 15 000 € 30 000 €

Prise en charge du Palais des 4 000 € 0 €

Produits Except. 2 € 106 630 €

Dt Ventes de Masques Crise sanitaire 0 € 105 300 €

Dt Divers 2 € 1 330 €

Produits Financiers -283 € 535 €

TOTAL 172 999 € 418 695 €



Ressources de fonctionnement 

Cotisations
259 030 €

Partenariats AG
22 500 €

Subvention 

Département 
Calvados
30 000 €

Prise en charge du 
Palais des Congrès 
par la ville de CAEN

0 €

Ventes Masques
105 300 €

Divers

1 865 €

Ressources de fonctionnement 
du 31 Décembre 2020



Charges de fonctionnement   
31 Décembre 2019 31 Décembre 2020

6 mois 12 mois

Services Extérieurs 40 821 € 40 404 €

Réunions d'information (Coût net) 686 € 0 €

Palais des Congrés de Caen 4 000 € 0 €

Cotisations Maires de France et Abts 61 324 € 127 002 €

Ristourne Except. Sur cotisations -7 685 € -7 993 €

Impôts 1 616 € 2 922 €

Salaires Bruts 31 602 € 68 207 €

Charges sociales 9 383 € 20 661 €

Dotations Amortissements 10 880 € 21 761 €

Prov. Engagements de Retraite 337 € -309 €

Charges Financières 978 € 1 796 €

Charges Exceptionnelles 3 € 90 769 €

Dt Divers 3 € 49 €

Dt Masques Crise sanitaire 0 € 90 720 €

153 945 € 365 221 €



Charges de fonctionnement   
Frais généraux (dont 

AG)
40 404 €

Cotisations AMF

127 002 €

Ristourne sur 

cotisations
-7 339 €Impôts et taxes

2 922 €

Masses salariales
68 207 €

Dotations aux 
amortissements

20 661 €

Engagement 
retraite
-309 €

Achats Masques

90 720 €

Divers

49 €

Charges de fonctionnement au 31 Décembre 2020



Budget de fonctionnement 

31/12/2019

31/12/2020 

Atterissage  

AG 2020

31/12/2020 

REALISÉ

TOTAL DES PRODUITS 172 999 € 403 342 € 418 695 €

TOTAL DES CHARGES 153 945 € 365 867 € 365 221 €

RESULTAT EXERCICE 19 054 € 37 475 € 53 474 €



Budget de fonctionnement 
2020 

Résultat de 

fonctionnement 

 + 38 940 € 

Atterrissage 

•298 013 € 

Réalisé 

•311 596 € 

Écart 

•+ 13 583 € 

Produits de 

fonctionnement 
Atterrissage 

•273 417 € 

Réalisé 

•272 656 € 

Écart 

• - 761 € 

Dépenses de 

fonctionnement 

Résultat financier 

 - 1 261 € 

Résultat exceptionnel 

 + 15 795 € 

Atterrissage 

•28 € 

Réalisé 

•535 € 

Écart 

•+ 506 € 

Atterrissage 

•1 730 € 

Réalisé 

•1 796 € 

Écart 

•+ 66 € 

Produits financiers Charges financières 

Résultat net 

 + 53 474€ 

Atterrissage 

•105 300 € 

Réalisé 

•106 564 € 

Écart 

•+ 1 264 € 

Atterrissage 

•  90 720 € 

Réalisé 

•90 769 € 

Écart 

•+ 49 € 



Le Bilan 
31/12/2020 



Bilan 

ACTIF 31/12/2019 31/12/2020 PASSIF 31/12/2019 31/12/2020

Immobilisations nettes 208 749 € 186 990 € 60 000 € 60 000 €

Cotisations dues 1 857 € 435 € 101 349 € 120 403 €

AMF et Aides à recevoir 

(partenariats, subventions)
9 500 € 14 500 € 19 053 € 53 474 €

Autres créances 84 € 0 € 180 403 € 233 876 €

Disponibilités 113 915 € 247 282 € 2 340 € 2 031 €

Charges constatées d'avance 1 280 € 296 € 107 575 € 95 487 €

13 847 € 85 394 €

16 222 € 17 715 €

15 000 € 15 000 €

Total 335 386 € 449 503 € 335 386 € 449 503 €Total

Fonds Associatifs de Roulement

Fonds Associatifs de Réserves

Résultat de l'exercice

Provision pour Retraite

Total Fonds propres de l'association

Produits constatés d'avance

Dettes financières

Fournisseurs

Salaires et charges sociales



L’Atterrissage 2021 



Ressources de fonctionnement 

Cotisations 259 030 € 258 853 € 258 853 €

Déjeuners AG 66 € 11 375 € 14 000 €

Partenariats AG 22 500 € 26 000 € 25 000 €

Subvention Département du Calvados 30 000 € 35 000 € 35 000 €

Prise en charge du Palais des Congrès par 

la Ville de CAEN
0 € 4 000 € 4 000 €

Produits Except. 1 264 € 0 € 11 616 €

Masques COVID-19 105 300 € 0 € 0 €

Produits Financiers 535 € 0 € 535 €

Total 418 695 € 335 228 € 349 004 €

31/12/2020 

(12 mois)

2021  Prévi    

(12 mois)

2021    

Atterissage  

(12 mois)



Charges de fonctionnement

   
31/12/2020 2021 Prévi 2021 Atterrissage

12 mois 12 mois 12 mois

Services Extérieurs 40 404 € 79 375 € 72 188 €

Réunions d'information (Coût net) 0 € 0 € 0 €

Cotisations Maires de France et Abts 127 002 € 127 359 € 127 359 €

Ristourne Except. Sur cotisations -7 993 € -7 983 € -8 000 €

Impôts 2 922 € 3 000 € 3 422 €

Salaires Bruts 68 207 € 84 237 € 79 099 €

Charges sociales 20 661 € 25 271 € 24 282 €

Dotations Amortissements 21 761 € 20 423 € 20 423 €

Prov. Engagements de Retraite -309 € 300 € 500 €

Charges Financières 1 796 € 1 800 € 1 589 €

Charges exceptionnelles 49 € 0 € 0 €

Charges exceptionnelles (Masques) 90 769 € 0 € 4 990 €

Total 365 271 € 333 783 € 325 852 €



Budget de fonctionnement 
prévisionnel 

31/12/2020 2021 Prévi 2021 Att.

12 mois 12 mois 12 mois

TOTAL DES PRODUITS 418 695 € 335 763 € 349 004 €

TOTAL DES CHARGES 365 271 € 333 783 € 325 852 €

RESULTAT EXERCICE 53 424 € 1 981 € 23 152 €



Les Cotisations 
2022 



Communes 

Adhérents 2020 2021 2022

< 100 hab. 27 130,80 € 130,80 € 95,25 €

100 à 199 hab. 83 133,06 € 133,06 € 97,51 €

200 à 399 hab. 127 168,88 € 168,88 € 133,33 €

400 à 600 hab. 69 181,29 € 181,29 € 145,74 €

601 à 2 500 

hab.
151

0.2589 €/h 

+Revue

0.2589 €/h 

+Revue

0.2589 €/h 

+ Delta Revue 3,95 €
> 2 500 hab.                  
(Plafond : 250 000 

hab.)

56
0.2589 €/h 

+Revue

0.2589 €/h 

+Revue

0.2589 €/h 

+ Delta Revue 6,50 €

TOTAL 513



Communautés 

Adhérents 2020 2021 2022

2500 à 175000 

hab.
15

0.0602 €/h    

+ Revue

0.0602 €/h    

+ Revue

 0.0602 €/h

+ Delta Revue : 6,50 € 

> 175000 hab. 

(Plafond)
1

12 379 €        

+ Revue

12 379 €        

+ Revue

12 379 €        

+ Delta Revue : 6,50 € 

TOTAL 16



Merci de votre attention 

Assemblée Générale 2021  
 

Caen 
Lundi 27 septembre 2021 


